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LABC D'UN
STAGE REUSSI

Par Deborah Brewster,
Directrice des affaires au magazine Maisonneuve, 2006

Les stages offrent encore un des meilleurs fagons pour les étudiants de lancer leurs
carriéres et en apprendre le plus possible. Voici quelques idées pour vous aider a
guarantir une expérience pratique et significant pour vos internes.

C ' secteur de
I’édition, jai été une stagiaire dévouée et acharnée,
préte a tout pour se faire valoir.

Le premier magazine pour lequel j'ai travaillé comp-
tait deux employés a plein temps et a chait un ti-
rage de 30 000 numéros en plus d’un excellent nom.
Comme je veillais moi-méme au traitement des abon-
nements et aux relations avec les annonceurs, sans le
soutien d’une équipe administrative, mon travail de
stagiaire me tenait trés occupée.

Jiavais alors deux objectifs : lancer ma carriére et en
apprendre le plus possible. Je n'ai pas compté mes heu-
res. Les stages sont un ex-
cellent champ de pratique.

Méme si certains magazines

versent un maigre salaire a Notre responsabilité est d’offrir un
séjour formateur et significatif.

leurs stagiaires, la plupart
des stages, surtout ceux of-
ferts par les magazines a fai-
ble tirage, ne sont pas payés.

Le secteur du magazine a toujours fonctionné sur le
principe de I’échange : le stagiaires o rent une main-
d’ceuvre a bon marché (ou gratuite) et les magazines
procurent une expérience de travail et de la formation.
Comme les magazines acceptent de profiter de labonne
volonté des stagiaires, ils ont comme responsabilité
d’'o rir un séjour formateur et significatif. Notre tache
a titre de professionnels est de canaliser I'énergie des
stagiaires de la facon la plus profitable pour les deux
parties. Comment y parvenir? Voici quelques principes
de base a respecter avant de se lancer dans la gestion
de stagiaires.

Structurez votre programme

La mise sur pied d’'un programme de stage peut
aider votre magazine & réaliser plus d’objectifs. Du-
rant I'année, songez aux projets qui se préteraient bien
a un stage et notez-les. Voila votre chance de réaliser
un projet qui était sur la glace faute de temps. Plani-
fiez soigneusement votre stage et assurez-vous que des
membres du personnel soient sur place pour faire de la
formation.

Créez une description de taches

Assurez-vous d’assigner a votre stagiaire un réle ou
un projet précis; ne vous limitez pas a leur donner ce
que personne d’autre ne veut faire. Le stagiaire sentira
qu’on lui donne du travail « pour I'occuper » et ne sera

pas motivé. Assoyez-vous avec vos stagiaires et préci-
sez bien leur champ de responsabilités. Expliquez-leur
clairement leur role, la hiérarchie de I'entreprise et les
avantages auxquels ils auront droit. Précisez les projets
sur lesquels ils travailleront et la raison d’étre de cha-
cun de ces projets. En d’autres mots, traitez-les comme
des employés.

Fournissez-leur des ressources
Essayez de recueillir du matériel relatif aux projets
a accomplir et a votre magazine en général. Les sta-
giaires pourront s'y référer et mieux comprendre ou ils
se situent dans I'ensemble.

Maintenez une communi-
cation ouverte

Assurez-vous que vos sta-
giaires savent a qui s'adresser
pour exprimer des points
de vue et des suggestions
qui pourraient vous aider a
améliorer votre magazine. Les stagiaires peuvent insuf-
fler une nouvelle énergie au milieu de travail. Ils ont
souvent des idées auxquelles vous nmaviez pas pense.
Ouvrir les voies de la communication procure aux sta-
giaires une expérience plus significative et vous permet
de voir ce qu’ils ont dans le ventre.

Donnez du feed-back

Prenez le temps d’évaluer le rendement de vos sta-
giaires en cours de programme. Tout en tenant compte
de leur manque d’expérience, abordez les questions ou
problemes ayant pu survenir et demandez a vos sta-
giaires s'ils aiment leur travail. C’est une bonne oc-
casion de leur donner des conseils et d’améliorer le
programme et le rendement de vos stagiaires. Assurez-
vous de souligner ce qui va bien ; les stagiaires quittent
tellement rapidement qu'on n'a pas toujours l’occasion
de les remercier et d’'exprimer notre reconnaissance.

Intégrez les stagiaires a I'’équipe

Assurez-vous que vos stagiaires sentent qu’ils font
vraiment partie de I’équipe. Si vos installations le per-
mettent, procurez-leur une adresse de courriel a leur
bureau. Ce petit détail peut faire une grande di érence
dans la qualité de leur travail. Invitez-les aux réunions
chaque fois que vous le jugerez approprié. Ils doivent
faire partie de tout le processus du magazine, méme si
leur passage est bref.



